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ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ ПСИХОЛОГИ  ДЛЯ ПРИЕМНЫХ СЕМЕЙ
ОБУЧЕНИЕ СПЕЦИАЛИСТОВ ПРОСВЕТИТЕЛЬСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ШКОЛА ПРИЕМНЫХ РОДИТЕЛЕЙ

ПУБЛИЧНЫЙ 
ГОДОВОЙ 
ОТЧЕТ 2022



АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

институт
развития 
семейного
устройства

МИССИЯ
ИРСУ — некоммерческая организация,
созданная в 2012 году, чтобы системно и
вдумчиво приближать перелом ситуации
с сиротством в России. Мы хотим, чтобы
каждый ребенок жил в семье, кровной
или приемной, а семьи в трудной или
кризисной ситуации получали
качественную профессиональную
поддержку

КОНТАКТЫ

ПУБЛИЧНЫЙ ГОДОВОЙ
ОТЧЕТ ЗА 2022 ГОД

ФОТОГРАФИИ

ДИЗАЙН

Роза Боб
Ольга Браво
А также архивы сторонников 
и тренеров ИРСУ

Марина Иванова

АВТОР И РЕДАКТОР
Марина Иванова

Цель ИРСУ — создать систему
подготовки и переподготовки
специалистов для работы по реализации
права каждого ребенка жить и
воспитываться в семье

ЦЕЛЬ

101000 Россия, Москва, 
Армянский переулок, 7
www.irsu.info
info@irsu.info
+7 (964) 631-38-36 

ДАННЫЕ, СУПЕРВИЗИЯ
Дина Магнат
Анастасия Евсеевичева

ОГРН 1127799015156 ИНН 7729451364

tel:+7%20(964)%20631%2038%2036


в чем проблема?
зачем нужна еще одна некоммерческая организация?

более 37 000 детей живут в
детских учреждениях

в России около полумиллиона детей
имеют опыт сиротства

ежег одно в отношении около 5000
детей исполнение обязанностей
опекуна или попечителя возлагается
на органы опеки  и попечительства

около 10% детей ежегодно
возвращаются в детские
учреждения из замещающих семей

в России нет системы подготовки
специалистов, работающих с
кризисным детством



               —  ЭТО ЧТО?

ГЛАВНАЯ ИДЕЯ

ЧТО МЫ ДЕЛАЕМ?

ГЕОГРАФИЯ ПРОЕКТА

Институт развития семейного устройства — 
 негосударственная некоммерческая организация,
которая работает над решением проблемы
сиротства в России. Это самоорганизовавшийся
коллектив специалистов-единомышленников

Каждый ребенок имеет право жить и воспитываться
в семье. Чтобы помочь детям-сиротам, нужно
вкладываться в обучение, поддержку и
просвещение взрослых

Мы проводим Школу приемных родителей,
тренинги и консультации для приемных семей,
обучаем специалистов сферы кризисного детства и
занимаемся просветительской деятельностью 

С будущими и действующими приемными
родителями мы работаем онлайн по всей стране и
очно в Москве. Там наша лаборатория, мастерская
и тренировочный полигон. В регионах России,
опираясь на полученную компетенцию, мы обучаем
специалистов сферы кризисного детства 

Фото: наши выпускники онлайн ШПР в гостях в ИРСУ первый раз вживую :)
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РУКОВОДИТЕЛИ

Один из наших учредителей —  Людмила
Петрановская, известный психолог и автор книг.  А
человек, который отвечает за команду, клиентскую
работу, программы, pr и фандрайзинг  —  Дина Магнат 

НАМ НУЖНА ПОМОЩЬ

Нам нужна финансовая и информационная
поддержка. Мы просим вас рассмотреть
возможность сделать пожертвование в пользу ИРСУ,
используя кнопку на сайте www.irsu.info

ОТКУДА ДЕНЬГИ?

Бюджет ИРСУ в 2022 году  — 32 миллиона рублей.
ИРСУ финансируется сторонниками —  частными
лицами (разовые и рекуррентные пожертвования) и
компаниями. Мы также участвуем в грантовых
конкурсах и оказываем платные услуги

ЗАЧЕМ ЭТОТ ОТЧЕТ?

Этот добровольный публичный годовой отчет за 2022
год написан, чтобы  ИРСУ  был прозрачным перед
нашими донорами и сторонниками. В нем есть цифры
и фотографии, а также описание наших программ,
ценностей и возможностей стать соучастником

ЕСЛИ КОРОТКО

6 ГЛАВНЫХ ЦИФР ГОДА

ребенка усыновили
или взяли под опеку
наши выпускники

взрослых прошли 
наши программы в
2022 году

миллиона рублей в 2022
году потрачено на
реализацию программ

человек в нашей команде,
для трети из них ИРСУ —
основное место работы

53

46

773 32

1020 человек подписаны
на регулярные
пожертвования ИРСУ

лет работаем в
сфере кризисного
детства10



Попытка наращивать компетенцию в
сфере кризисного детства, пока нет
государственной системы

ОБУЧЕНИЕ
СПЕЦИАЛИСТОВ

27

Перемены невозможны без
обращения к ценностям каждого

ПРОСВЕЩЕНИЕ И
МЕРОПРИЯТИЯ

43

На самом деле существенные
перемены стоят не так уж и дорого

ПРО ДЕНЬГИ51

7  способов помочь ИРСУ, о
которых вы могли не знать

КАК ПРИСОЕДИНИТЬСЯ
ИЛИ ПОМОЧЬ

56

ЕБЖ — любимая аббревиатура Льва
Толстого. И наша в этом году

ПЛАНЫ И
ПЕРСПЕКТИВЫ

58
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Необходима, потому что воспитание
приемных детей отличается от
воспитания кровных

Людмила Петрановская

В 2022 ГОДУ МЫ НЕ
ОТМЕНИЛИ НИЧЕГО

06

Дина Магнат

СТАЛО ЕЩЕ ВАЖНЕЕ
УЧАСТВОВАТЬ В ЧЕМ-ТО,
ЧТО ПРО ЖИЗНЬ 
И ПОМОЩЬ ДРУГИМ

08

О команде ИРСУ

ЛЮДИ, КОТОРЫЕ
СВЯЗАНЫ НЕ
ТОЛЬКО МЕСТОМ

10

ШКОЛА ПРИЕМНЫХ
РОДИТЕЛЕЙ

13

Индивидуальные консультации,
тренинги и группы для приемных
родителей помогают семьям

ПОДДЕРЖКА
ПРИЕМНЫХ СЕМЕЙ

22

ЕСЛИ ПОДРОБНО  || СОДЕРЖАНИЕ:

Чем ИРСУ отличается от других некоммерческих
организаций  в секторе? Кажется, прежде всего
интонацией. Это теплый, человеческий, иногда даже
ироничный тон голоса. Мы несовершенные, но живые.
Наши слушатели и сторонники тоже. Так мы и
прибиваемся друг к другу. Вот, к слову, фотография наших
выпускников с нашим неформальным девизом в руках на
фоне легендарной доски в офисе ИРСУ, куда мы
записываем имена детей, которых усыновили или взяли
под опеку наши выпускники. 

ИНТОНАЦИЯ



Друзья, мы сами с трудом можем в это поверить, но
в 2022 году, несмотря ни на что, мы смогли
выполнить все намеченное. Мы не отменили ни
одной группы для приемных родителей, ни одного
тренинга для специалистов. На нашей знаменитой
доске появляются все новые имена детей, которые
уже дома. Наш проект «Всеобуч» пришел в новый
регион. Мы записали и провели совсем новый курс
для обучения специалистов сопровождению
принимающих семей.

Хотя, если честно, много раз за этот год приходили
мысли, что всё зря, что сколько ни строй, всё
сломают, что нас теперь зальет новым сиротским
горем, а реформы и системные изменения в сфере
— нечто, совсем ушедшее за горизонт. 

В 2022 ГОДУ МЫ 
НЕ ОТМЕНИЛИ
НИЧЕГО
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Людмила Петрановская
Психолог, автор книг,
учредитель ИРСУ



Были и есть вопросы, как вообще
теперь будет жить некоммерческий
сектор, как возможно сохранить
гуманистические ценности и
помогать людям в ситуации, когда
ценностью объявляется людоедство.
И все эти мысли и вопросы никуда не
делись, но мы работаем и в том, что
зависит от нас, все идет по плану и
развивается.

Как это оказалось возможно?
Благодаря всем вам.

Нет, мы сами, конечно, тоже большие
молодцы, и все в команде очень
поддерживали друг друга. Нас просто
спасали наши замечательные
коллеги из регионов, которые были
готовы работать и учиться в любых
обстоятельствах, которые не
забывают нам рассказывать о
результатах обучения, о том, как
меняются представления и решения
специалистов сферы детства после
него. Как в результате ребенок
остался в семье или было найдено
более бережное решение. Как
специалисты разных ведомств
начали слышать друг друга и
действовать сообща в интересах
детей.

Нас спасали выпускники ШПР,
которые присылали фото с детьми и
задавали такие хорошие, мирные
родительские вопросы про «он не
хочет мыть голову» и «у нас труба с
английским».

Наши приемные родители, которые
на группах и консультациях учились
слышать себя и ребенка и терпеливо
налаживать отношения.

И всё это жило и работало благодаря
поддержке тысяч людей, которые
читали нас и писали о нас, делали
разовые пожертвования и
подписывались на постоянные. Мы
утратили в этом году практически
полностью господдержку — но ваша
усилилась настолько, что мы
справились. Спасибо вам всем!

Мы всегда знали, что вы с нами, но в
этом году мы буквально чувствовали
ваши руки, готовые подхватить и
поддержать.

Мы знаем, что помогать НКО —
намного сложнее, чем участвовать в
эмоциональных акциях вроде
«подари сиротке радость». Это
требует включенности, понимания
темы, осознанного доверия. Это та
работа, которую делаете вы для того,
чтобы мы могли делать свою. Нам
очень важно знать, что мы в одной
команде.

Спасибо! И продолжаем.
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Фото: Интервью Людмилы Петрановской youtube-каналу
"Редакция", ИРСУ, 23 февраля 2022 года — за считанные
часы до того, как наша жизнь изменилась навсегда



СТАЛО ЕЩЕ ВАЖНЕЕ
УЧАСТВОВАТЬ В ЧЕМ-ТО,
ЧТО ПРО ЖИЗНЬ И
ПОМОЩЬ ДРУГИМ

ИРСУ — остров жизни,
тепла, света и
поддержки для всех,
кто считает, что люди
— это самая большая
ценность, и они
важнее любых идей;
что дети должны
расти в семьях, а
жизнь должна
непременно победить
мертвечину.

Я пишу этот текст в самые длинные дни 2023
года, но кажется, что вокруг темно и с каждым
днем всё темнее. Ни одной хорошей
общественно-политической новости, зато
плохие — каждый день и в избытке, причем
иногда такого масштаба и степени ужаса, что
перехватывает дыхание. Нескончаемая боль,
разрушение всего живого, смерть стали нашим
ежедневным новостным фоном. Кажется, что
кольцо беды сжимается всё плотнее и нас вот-
вот накроет с головой. А жизнь тем не менее не
останавливается, дети растут, идут в школу,
сдают  экзамены,  люди  влюбляются и  женятся, 

рожают и усыновляют детей. И пока они это
делают, у них остаются и те, старые, из мирной
жизни проблемы: почему он так себя ведет? Как
сделать, чтобы кровным детям было легче
принять приемного брата или сестру? Где
найти подходящую школу, в которой понимают,
что ребенок с опытом сиротства может вести
себя, мягко говоря, вызывающе и странно?
Кому можно рассказать, как сложно тебе самому
быть родителем именно этому ребенку, как ты
срываешься, злишься, не можешь справиться с
собой — рассказать, и не встретить осуждение? 

Дина Магнат
Руководитель направления
клиентской работы ИРСУ
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Вот этим мы и занимаемся. Занимались
весь прошлый, 2022, уже очень тяжелый и
страшный год. Сохраняли, создавали и
укрепляли место, куда приемные родители
могли прийти, если им трудно и страшно.
Расширяли круг жизни и света посреди
наступающей мглы. Именно так говорили
те, кто на протяжении года обращался к
нам за поддержкой: у вас свет, жизнь,
тепло. Пожалуйста, продолжайте делать
то, что вы делаете, сейчас всё меньше
мест, куда хочется приходить, а к вам
хочется, у вас безопасно, и всегда знаешь,
что найдешь поддержку. Пожалуйста,
приезжайте еще, привозите свои
семинары про привязанность и
социальную работу, на ваших тренингах
мы чувствуем себя живыми, у нас не было
другого такого обучения. Пожалуйста,
продолжайте работать. 

Это не просто слова. Кроме слов, весь
этот прошлый, уже очень тяжелый и
страшный, полный неопределенности год
люди продолжали поддерживать нас
деньгами – сотни людей каждый месяц
делали пожертвования. Вряд ли им стало
легче жить и проще зарабатывать, но,
наверное, стало еще важнее участвовать
в чем-то, что про жизнь и помощь другим.
За прошлый, тяжелый и страшный год,
несколько компаний пришли к нам и
предложили поддержку — финансовую
или технологическую; что-то, что дало нам
возможность создать новые курсы для
специалистов, принять у себя в
Армянском сотни приемных семей,
подготовить сотни будущих приемных
родителей. Поэтому несмотря на весь
ужас и тяжесть этого страшного года мы
смогли не только продолжать делать то,
что мы делали, но и создавать новое,
становились больше, крепче, сильнее. 

Оглядываясь назад, я думаю, что это чудо. Чудо
и то, что нас миновал раскол и разлад по
этическим соображениям, так жестоко
разделявший в прошедшем году и семьи, и
друзей, и профессиональные команды. Не зря,
видимо, в нашем офисе на самом видном месте
висит портрет Иммануила Канта — этические
нормы мы все видим одинаково, и не было
ничего, что казалось бы нам «неоднозначным»
или «неясным». 

Пожалуй, это и есть главное достижение
прошлого, страшного и очень тяжелого года —
мы остались тем же, чем были изначально, чем
старались быть все предыдущие годы, чем
остаемся и сейчас, когда я пишу этот текст в
середине 2023-го: островом жизни, тепла, света
и поддержки для всех, кто считает, что люди —
это самая большая ценность, и они важнее
любых идей; что дети должны расти в семьях, а
жизнь должна непременно победить
мертвечину. Даже если сначала придется
пройти через очень трудные и страшные годы.
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Фото: Дина Магнат в офисе ИРСУ за работой (или нет:)
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ТРЕНЕРЫ 

Елена Алексеева (Москва)
Лариса Байрамова (Москва)

Ольга Ратникова (Ижевск)
Ольга Старичкова (Москва)

Марина Иванова (Архангельск)
Ирина Илатовская (Архангельск)
Светлана Михалюкова (Новодвинск)
Ольга Нифанина (Новодвинск)
Людмила Яковлева (Архангельск)

ТРЕНЕРЫ 
Ольга Пчельникова (Ижевск)
Вера Прокопьева (Москва)

Татьяна Байдала (Архангельск)
Лилия Богачева (Москва)

Татьяна Дробышевская (Москва)
Диана Ибрагимова (Москва)

Нина Ковалева (Архангельск)
Ирина Копейкина (Москва)

Юлия Григорян (Москва)
Инна Голеня (Уссурийск)
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ТРЕНЕРЫ
Юлия Ратанова (Ижевск)
Марианна Хамандритова (Ижевск)

ТРЕНЕРЫ 

Анна Сванес (Кызыл)
Мария Федорова (Санкт-Петербург)

ТРЕНЕРЫ
Елена Леготина (Архангельск)
Варвара Михина (Москва)

Мария Чернышова (Ижевск)
Анна Эренбург (Москва)



МЕТОДОЛОГ ПРОЕКТА
ВСЕОБУЧ

ДИРЕКТОР

Анастасия Евсеевичева

РУКОВОДИТЕЛЬ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ
ПРОГРАММ
Людмила Петрановская

УЧРЕДИТЕЛИ
Анастасия Евсеевичева
Елена Альшанская
Людмила Петрановская 

РУКОВОДИТЕЛЬ
НАПРАВЛЕНИЯ
КЛИЕНТСКОЙ РАБОТЫ
Дина Магнат

ФАНДРАЙЗЕРЫ ОФИС-МЕНЕДЖЕР
РЕДАКТОР САЙТА

АДМИНИСТРАТОР
САЙТА. ДИЗАЙНЕР

Ксения Катаева
Анна Сошинская

Екатерина Манжосова
Александра Аникиенко

Евгения Кузнецова
Марина Иванова

СУПЕРВИЗОР.
АДМИНИСТРАТОР
Анна Маричева
Наталья Некрасова
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БУХГАЛТЕР. СПЕЦИАЛИСТ
ПО АВТОМАТИЗАЦИИ
Елена Тормышева
Дмитрий Победря

ПСИХОЛОГИ

Анна Швейник
Евгения Россовская

Александр Элиович

У нас небольшой (на 3
кабинета, зал и
гостиную)  чудесный
офис в центре Москвы.
Там проходит Школа
приемных родителей,
тренинги,
мероприятия, там мы
встречаемся для
супервизий и планерок

РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТА
ВСЕОБУЧ
Елена Журавлева

В МОСКВЕ

Часть команды живет и
работает в разных
регионах. Мы много
ездим в командировки
и проводим очные
встречи и тренинги в
различных центрах и
организациях

В РЕГИОНАХ РОССИИ

И конечно, мы много
работаем онлайн.
Онлайн проходят
занятия и тренинги,
супервизии и
методические встречи,
планерки и совещания,
онлайн выходят наши
публикации, вебинары
и курсы 

ОНЛАЙН

ВОЛОНТЕРЫ

В 2022 году с медиа и
текстами нам
помогали:
Елена Тараян
Мария Орлова
Софья Вохмянина
Елена Кормова
Алина Пушкарская
Майя Белоглинская
Светлана Жданович
Светлана Андреева
Мария Кожевникова
Роза Боб
Ольга Браво

Большое спасибо!

Отдельное большое
спасибо за огромную
помощь в организации
нашего юбилея
выражаем Татьяне
Симонихиной



КРЕДО
ИРСУ

КАЖДЫЙ РЕБЕНОК
ИМЕЕТ ПРАВО ЖИТЬ
И ВОСПИТЫВАТЬСЯ 
В СЕМЬЕ

Ребенок должен жить и
воспитываться в семье. 
Это его неотъемлемое
право, ответственность 
за реализацию этого права
лежит на его родителях, на
профессионалах
социальных служб 
и на обществе в целом.

Жизненно важной связью
для ребенка является
привязанность, создание и
сохранение привязанности
— основная цель работы 
по семейному устройству
детей. Привязанность
значит для ребенка больше,
чем материальное
благополучие и
соответствие его образа
жизни принятым нормам.

Лучший способ защитить
права ребенка — помочь
его семье, кровной или
приемной. Поддерживая
родителей, мы создаем
лучшие возможности 
для детей. 

Работа по защите прав
ребенка может быть
успешной только на основе
партнерских отношений
между специалистами и
родителями. Помогает 
не контроль, помогают
уважение, сочувствие,
поддержка.

ЧТОБЫ ПОМОЧЬ ДЕТЯМ-СИРОТАМ, НУЖНО
ВКЛАДЫВАТЬСЯ В ОБУЧЕНИЕ, ПОДДЕРЖКУ И
ПРОСВЕЩЕНИЕ ВЗРОСЛЫХ
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Фото: Ирина Шонбина с дочкой. Ирина стала приемным
родителем после проекта ИРСУ "Всеобуч" в Архангельске



ШКОЛА
ПРИЕМНЫХ
РОДИТЕЛЕЙ

ТРЕНИНГИ КОНСУЛЬТАЦИИ

И ПОМОЩЬ ПРИЕМНЫМ СЕМЬЯМ

ПОДДЕРЖКА
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ЕСЛИ НЕ
ДЕТСКИЙ ДОМ,
ТО ЧТО?
В любом обществе всегда были и есть дети, которые остались
без попечения родителей. На протяжении ХХ века и кое-где до
сих пор решением проблемы сиротства было создание
сиротских учреждений и общественное воспитание.  Но все
социальные практики и эксперименты подобного рода
разбились о жизнь. Детям жизненно необходимо быть чьими-то
(да и взрослым тоже), жить в семье — одно из базовых прав всех
детей. Потому что отношения привязанности, уникальные и
избирательные, со "своим взрослым" — основа жизнестойкости,
самостоятельности и благополучия.

Когда по трагическому стечению обстоятельств ребенок не
может жить в своей семье, решением может быть его/ее
размещение в семье замещающей. К счастью, все больше
людей понимает важность семьи для сирот и готовы
становиться приемными родителями. Но из опыта мы знаем, что
одного желания недостаточно — семье предстоит пройти не
простой путь вживания и построения отношений.

С 2012 года в России обязательным этапом подготовки для
желающих усыновить/удочерить или взять под опеку ребенка
является обучение в Школе приемных родителей. Задача
Школы подготовить кандидатов к приему ребенка —
информационно и психологически.  ИРСУ — одна из
организаций, которая проводит Школу приемных родителей, а
также помогает  тем, кто принял некровного ребенка и
нуждается в помощи.

Фото: сотрудники ИРСУ в Москве

ШПР В МОСКВЕ 
И ОНЛАЙН

Школа приемных ро-
дителей — програм-
ма, за которую боль-
ше всего любят ИРСУ.
Ежегодно с 2013 года
мы готовим от 200 до
400       кандидатов  в

приемные родители. Более 400 детей были
усыновлены или взяты под опеку нашими
выпускниками. Мы не считаем ШПР
навязанной формальностью, а делаем ее
глубоко, красиво и от души. Многие из
наших тренеров сами приемные родители,
и мы знаем, о чем говорим. Нам очень
важно, чтобы на "нулевом этапе" жизни
приемная семья получила опору, знания и
сеть поддержки.  

ТРЕНИНГИ
ПОДДЕРЖКИ

Принять ребенка в
семью — это только
начало пути. Осво-
ение роли приемного
родители — непрос-
той и часто длитель-
ный процесс. Некото-

рым семьям требуется много помощи,
обучения, поддержки. В ИРСУ создана
линейка групп поддержки для родителей и
уникальные детско-родительские тренинги
укрепления привязанности для приемных
семей. Каждый семестр мы проводим до 10
групп, в каждой из которых по 10-15
участников. Группы помогают приемным
родителям лучше понимать себя и детей,
находить ответы на свои вопросы и
справляться со сложными чувствами и
ситуациями в атмосфере принятия и
доверия. Мы обучены так относиться к
родителям, как мы хотели бы, чтобы они
относились к детям.

ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ
КОНСУЛЬТАЦИИ

В ИРСУ накоплена
обширная экспертиза
помощи приемным
семьям. В ИРСУ рабо-
тает уникальный кол-
лектив опытных тема-
тических  профессио-

нальных психологов. Многие из них сами
приемные родители. Поэтому кроме
насмотренности, у нас есть ценная теплая
интонация и сочувствие трудностям
приемных семей.  Ежемесячно мы
проводим около 100 консультаций для
приемных семей — очно в Москве или
онлайн для семей со всей России и тех, кто
был вынужден покинуть страну.



ШПР ИРСУ В ЦИФРАХ

2007 433 18

>350 33598%
выпускников ребенка (о которых нам 

сообщили) приняты в семьи
тренеров

положительных 
публичных отзывов

выпускников довольны
качеством подготовки

выпускников обращались 
за консультацией, став 
приемными родителями

20
13

—
20

22

603 390 53

14 2725
заявки  на
обучение в ШПР

выпускника ребенка приняты в семьи
нашими выпускниками

тренеров групп регионов России — 
слушатели в онлайн-ШПР

20
22
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50

КОЛИЧЕСТВО ДЕТЕЙ, ПРИНЯТЫХ В СЕМЬИ НАШИМИ ВЫПУСКНИКАМИ 
(О КОТОРЫХ НАМ ДОБРОВОЛЬНО СООБЩИЛИ ВЫПУСКНИКИ)

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

2
40

52
68

41
52

28
47

53



ШПР освещает вопросы семейного устройства,
предупреждает о возможных трудностях, дает
понимание привязанности и ее нарушений. Школа
приемных родителей в ИРСУ — это групповой
тренинг, состоящий из 13 занятий.  Занятия
проходят два раза в неделю. В группе 14-18
участников, двое ведущих. В 2022 году мы обучили
25 групп. На занятиях слушатели участвуют в
мозговых штурмах, ролевых играх, групповых
упражнениях и дискуссиях.

В тренинговом формате слушатели погружаются в
темы детско-родительских отношений и психо-
логических особенностей детей с опытом
сиротства, адаптации и реабилитации приемных
детей, тайны и правды усыновления. юридических
и медицинских вопросов, связанных с принятием
в семью некровного ребенка. 
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В Москве ШПР ИРСУ существует с 2013 года. В
2020 году наша ШПР стала работать
дистанционно для тех, у кого доступ к
хорошей очной ШПР ограничен или
отсутствует. 

Мы делаем Школу приемных родителей,
потому что хотим. У нас нет госзадания,
приказа сверху, вышестоящей организации.
Мы делаем ШПР, потому что считаем это
важным. Потому что умеем. Ну, еще шило в
одном месте потому что, конечно. Это наш
добровольный вклад в то, чтобы было
меньше ада. И мы с радостью и гордостью без
ложной скромности признаем, что мы одна из
лучших ШПР в стране, — опираясь на
собственные ощущения, отзывы выпускников,
а в этом году еще и на исследование.

Фото: на занятиях в Школе приемных родителей ИРСУ

ШКОЛА ПРИЕМНЫХ РОДИТЕЛЕЙ



Кто-то с сияющими глазами агитирует:
"Конечно! Посмотрите, сколько
несчастных деток. Надо помочь чудесным
деткам. Им срочно нужны любящие мама
и папа. Ничего не бойтесь. Всё будет
хорошо!"

Кто-то с глазами потухшими непримиримо
отговаривает: "Вы что? Конечно, нет. Вы
хоть знаете, что это такое? Дети все
больные. Зачем вам это надо? А гены?
Намучаетесь. Одумайтесь. Родите своих."

Что случится с вашей семьей, с вами и с
ребенком, если вы будете вместе? Может
быть, всё пройдет радостно и с
воодушевляющим опытом взросления.
Может быть, будет так больно, что
разрушит вашу семью, психику и жизнь.
Может быть, вы пройдете по краешку и
заплатите большую цену. Может быть,
срастется бесшовно, спокойно. "Что же
будет с Родиной и с нами?" (ДДТ). Мы не
знаем. Вы не знаете. Никто не знает.

Но мы знаем, что дети отличаются от
взрослых только одним базовым правом:
каждый ребенок имеет право жить и
воспитываться в семье. Школа приемных
родителей — часть большой и сложной
работы по реализации прав детей,
потерявших семью или отобранных из
своей семьи.

Мы не агитируем и не отговариваем. У
нас нет гарантий и предсказаний
будущего. У нас есть опыт, есть
насмотренность, есть истории (очень
разные), есть экспертность. Мы можем
разговаривать, можем уважительно
оставаться рядом, пока взрослые ищут
свой ответ на вопрос: "Становиться ли
приемным родителем?". Мы приглашаем
слушателей к честному разговору с собой,
с партнером, с группой, с приемными
родителями и профессионалами. К
пристрастному взгляду внутрь себя. К
осознанной тренировке. К отважной
постановке вопросов при
соприкосновении со сложной
реальностью и причинами чувств,
которые не на поверхности.

Становиться ли
приемным

родителем?
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“ШПР проводить онлайн невозможно!” — сказали нам
сотрудники департамента труда и соцзащиты, когда
пришли к нам в офис посоветоваться про ШПР. “Это
имитация и бесполезно”, — говорили они.
⠀

За два года до этого, в пандемию, мы дерзнули
попробовать. Хотя, честно, сами относились к этой
идее скептически: все-таки ШПР — это тренинг:
упражнения и групповое взаимодействие необ-
ходимы; просто лекциями не обойтись. Но
вынужденность ограничений не оставила нам опции
быть щепетильными.

У нас получилось, и мы уверены, получилось хорошо.
Поэтому сомневающейся коллеге из департамента,
вместо риторических трюков в попытках ее
переубедить, мы предложили пройти обучение как
участнику и увидеть всё своими глазами. Она
согласилась.
⠀

Осенью онлайн-ШПР в ИРСУ продолжалась при
поддержке БФ Владимира Потанина. Еще 90
выпускников от Архангельска до Сочи, от
Калининграда до Тюмени.
⠀

Мы прочитали десятки благодарных отзывов.
Обучение было “ценным и значимым”, и даже “одним
из лучших в жизни”. “Формат с погружением,
ролевыми играми и упражнениями — такой глубокий,
что повлиял на систему ценностей”.  Важным был
“личный контакт с ведущими и специалистами —
психологами, врачом, юристом — что редко можно
найти в малых городах”. Ценной стала “включенность
в сообщество приемных родителей”. Исчерпывающей
была информация, ссылки, ресурсы. Сделать хорошую
ШПР доступной для жителей малых городов оказалось
и важной, и посильной задачей.

ШПР ПРОВОДИТЬ
ОНЛАЙН НЕВОЗМОЖНО! 
МЫ ТОЖЕ ТАК ДУМАЛИ

А значит, в стране появляется больше качественно
подготовленных опекунов и усыновителей, а значит,
мы надеемся, мы ближе к мечте, что все дети в России
будут жить в семьях, а не в детских домах.
⠀

К слову, коллега из департамента была очень
довольна обучением. Говорит, такого высокого
качества работы не ожидала, было полезно. И к слову
еще раз, в 2023 году ИРСУ был включен в проект
Департамента труда и социальной защиты населения
города Москвы по апробации проведения ШПР в
дистанционном режиме.
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ПОЧЕМУ ШПР — 
ЭТО НЕ ЛЕКЦИИ?
Школа приемных родителей устроена не просто как
вещание с табуретки каких-то опытных педагогов,
это тренинг. Тренинг — это проживание опыта
здесь и сейчас, на занятии. Мы устраиваем,
например, ролевые игры или управляемые
фантазии, чтобы участники подняли внутри себя
имеющийся опыт. Я как ведущий могу не знать, что у
участников в мыслях, но они знают. У участников
есть возможность представить себя, например,
приемным ребенком и неожиданно самим на своей
шкуре почувствовать, каково это. Этот опыт не
стопроцентный, не всё на свете покрывающий, но
он дает соприкосновение с собственными
чувствами и опытом, дает представление, намек на
то, что может случиться. Это гораздо более
достоверно для слушателей, чем просто
информирование. Слушатели в Школе приемных
родителей многое понимают про себя, свою семью,
про отношения с супругом или супругой, про своих
кровных детей.

МОЖНО ЛИ В ШПР
УЧИТЬСЯ ТОЛЬКО
ОДНОМУ ИЗ СУПРУГОВ?
Мы много вкладываемся в то, чтобы семейные пары
приходи вдвоем. Посещение Школы приемных
родителей не означает, что люди уже приняли
решение и уже идут кого-то усыновлять. Школа
приемных родителей нужна ровно для того, чтобы
помочь людям определиться с решением. Надо —
не надо, если надо то как, когда, что мы можем, что
не можем. Важно, чтобы супружеские пары такие
решения принимали вдвоем. Если есть несогласие
по этому вопросу на входе, тем более важно, чтобы
пары приходили вдвоем. Если приходит кто-то один
с целью потом рассказать супругу или супруге, это
фактор риска. По разным причинам второй супруг
может прогнуться, согласиться на усыновление, но
когда ребенок появляется, стресс у всей семьи
усиливается, проблемы, которые были под коврик
заметены, обостряются. Поэтому мы рекомендуем и
настаиваем, чтобы супружеские пары приходили
вдвоем.

*Из интервью Дины Магнат в подкасте "Мама
может" 

Фото: Школа приемных родителей



Владимир:
Сначала был скептически настроен: зачем нужно, чему могут
научить, проще прочитать или по видеоурокам обучиться. Но
оказалось, что это Тема (именно с большой буквы). Грамотные
специалисты расскажут абсолютно всё, что вас интересует в
различных вопросах (а их в процессе обучения в ШПР появится
много). При том настолько понятно и доходчиво, что хочется
ходить хоть каждый день! Это не просто лекции и монологи. Это
интерактив, дающий понимание и эмоции. По окончании ШПР я
понял, что такой  формат обучения и ИРСУ должны быть
обязательными для всех родителей (как кровных детей, так и
приемных). Навыки, приобретенные тут, пригодятся на всем
вашем жизненном пути. Ни разу не пожалел, что мы с женой
прошли обучение. 100/100!

Екатерина:
Обучение в этой школе — не просто ценный опыт и знания (хотя
именно они являются бриллиантами), но и другой формат
помощи детям и их будущим родителям. Меняет сознание,
трогает душу, заставляет меняться и пересматривать взгляды на
многие вещи. Спасибо Наташе Некрасовой и Марине Ивановой
за опыт, истории, профессиональный подход, и спасибо всем
сопричастным к ИРСУ за то добро, которое вы делаете. Все ШПР
должны быть именно такими в нашей стране. Открыто,
безопасно, искренне, комфортно (где вы еще сможете учиться
лежа, например? :) )

Алексей:

Нам с женой очень понравилось, великолепная школа и
замечательные профессионалы своего дела. Насыщенная
программа, очень приятная атмосфера. Во время курса
происходит переосмысление многих вещей и отношения к
тому, как растить и воспитывать ребенка, как вести себя в
разных ситуациях. Такие знания необходимо обязательно
получать, прежде чем в семье появится ребенок.

Источник: сайт усынови.москва

Источник: сайт усынови.москва

Источник: сайт усынови.москва

Фото на странице: на занятиях в Школе приемных родителей 

СНАЧАЛА Я БЫЛ НАСТРОЕН
СКЕПТИЧЕСКИ

ОТЗЫВЫ О ШПР



Фото:
доска в офисе ИРСУ с

именами детей, которые
были усыновлены или

взяты под опеку нашими
выпускниками 

в 2022 году



ГРУППЫ И ТРЕНИНГИ 
ДЛЯ ПРИЕМНЫХ СЕМЕЙ

Связующая нить

Гудбай, школьный стресс

Арт-нить

Группа для родителей и их приемных детей в возрасте
5-6 лет. Самая невероятная милота в ИРСУ. Это
тренинг укрепления детско-родительских отношений,
направленный на налаживание связей и разрешение
сложных ситуаций на практике. Проводить время
вместе, целенаправленно уделяя время друг другу —
поддерживает отношения. Основанные на методике
Theraplay упражнения помогают детям и родителям
формировать контакт и доверие. Встречи для
родителей между занятиям помогают взрослым
рефлексировать и лучше понимать себя и своих
детей.

Логическое продолжение группы "Связующая нить"
для родителей и детей 7-8 лет, которые
сталкиваются с трудностями в учебе. Ребенку
игровая и творческая атмосфера помогает
почувствовать принятие, уверенность и успех,
освоить правила, которые так сложно выполнять в
школе. Взрослому — возможность обсудить с
другими родителями и специалистами особенности
школьной адаптации приемных детей, чтобы
понять, как на практике помочь своему ребенку
справиться со школьным стрессом. 

Дети предподросткового возраста находятся на пороге
взросления, им скоро очень пригодятся крепкие
отношения с родителями, незримая ниточка доверия и
привязанности. Онлайн-тренинг улучшения
взаимопонимания в паре “родитель-ребенок” через
развитие эмпатии, понимания переживаний,
состояний и интересов друг друга. Тренинг помогает
через совместные творческие проекты детей и
родителей повышать родительские компетенции,
снижать уровень стресса у родителей и детей;
развивать фантазию и креативность; повышать
самооценку у ребенка и родителя; обучать навыкам
конструктивной коммуникации между детьми и
родителями. 

НЕ
 О

СТ
АВАЙТЕСЬ БЕЗ П

О
ДДЕРЖКИ 

Часть технологии ИРСУ — это последующая психологическая помощь и консультирование для
выпускников Школ приемных родителей, которые приняли детей в семьи. Даже если семья была хорошо
подготовлена перед приемом ребенка, в практической жизни родители могут столкнуться с трудным и
необъяснимым поведением детей, с личными или семейными кризисами, могут испытывать истощение,
растерянность или беспомощность. Чтобы не рвалось там, где тонко, приемные родители могут
обратиться в ИРСУ за помощью: за индивидуальной консультацией или принять участие в одной из 10
групп нашей линейки: для родителей, для подростков из приемных семей или детско-родительских
тренингов укрепления привязанности. Коротко о групповых занятиях:

Level 2 после Школы приемных родителей



Программа адресована приемным
родителям, воспитывающим
подростков. Психодрама — метод
групповой психологической работы.
В ходе психодрамы участник с
помощью ведущего воспроизводит
в драматическом действии
значимые события своей жизни,
представляет сцены, имеющие
отношение к его ситуациям и
проблемам. Причем эти сцены
вместо того, чтобы рассказывать о
них, разыгрываются, как если бы они
происходили в данный момент, что
дает возможность переделать,
изменить свою жизнь здесь и
сейчас. Анализируются новые роли,
альтернативные, более
эффективные поведенческие стили,
осуществляется поиск и проверка
новых, более конструктивных
моделей решения проблемы.

Долгосрочная психодраматическая
группа для детей 9-11 лет из
приемных семей, испытывающих
трудности в общении и обучении. На
занятиях дети сами придумывают
истории, выбирают для себя роли.
Учатся договариваться и создавать
одну общую историю, делать свой
выбор и нести за него
ответственность. В ролевой игре
можно выразить свои актуальные
чувства, попробовать новые
варианты поведения через
проигрывание ролей. В игре
укрепляется самооценка, форми-
руются навыки общения, способ-
ность видеть и слышать, чувство-
вать себя и других, управлять собой.

Тренинг для подростков из
приемных семей. В дружелюбной
атмосфере участники отвечают на
важные вопросы, учатся общаться и
понимать себя. В группе участвуют
как приемные подростки, так и
подростки, не разлучавшиеся с
родителями, но имеющие приемных
братьев и сестер. По отзывам, им
оказывается полезно и интересно
услышать друг друга. На тренинге
подростки говорят, играют и
дискутируют про жизненный путь,
силу привычек и проактивности,
приоритеты и цели в жизни, успех и
навыки. А также, конечно, находят
друзей, пробуют новое и весело
создают пространство,
уважительного общения, в котором
каждый важен.

Группа для приемных родителей,
которые недавно приняли ребенка
в семью и находятся на этапе
адаптации. Это своего рода курс
молодого бойца для приемных
родителей. Следующий лэвэл после
ШПР.
“Уже вместе” — старейший в ИРСУ и
отточенный групповой тренинг про
себя, ребенка, привязанность,
трудности, границы, помощь и
ресурсы. "Уже вместе" — тренинг из
8 занятий, новый набор происходит
в группу дважды в год. Группа не
только для наших выпускников, она
открыта для всех. В 2022 году “Уже
вместе” проходила онлайн, не
только для москвичей, для всей
страны. После завершения группы
желающие могут присоединиться к
одной из поддерживающих групп
"Линия связи".

Уже вместе Предки 

Мастерская
историй

Жила

Участники создают и погружаются в
исцеляющую творческую среду, где
через различные виды искусств —
рисунок, музыку, танец,
импровизацию — можно найти
ответы на острые волнующие
вопросы и наполниться новыми
силами. Творческое начало в
человеке способно давать новую
жизнь, вдохновение, крылья и сила
его достаточно велика, чтобы
справляться с жизненной
«непогодой». Группа "Под зонтом"
создает для творческого
потенциала условия, чтоб он мог
раскрыться, распуститься в полную
силу, чтобы  справляться с рутиной,
тяжелыми переживаниями или
негативными мыслями.

Еженедельная арт-группа для
приемных родителей. Это группа
взаимной поддержки, общения и
поиска внутренних сил для приемных
родителей, которые проходят через
кризис в отношениях, или кризис
адаптации, или через  что-то еще, от
чего  «штормит». Образ яркого,
надежного зонта в названии — это
метафора защиты, под которой можно  
вместе пережидать непогоду. С
надеждой, что весна, солнце и теплый
ветер обязательно придут.

Под зонтом
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С НАМИ ЛУЧШЕ, ЧЕМ БЕЗ НАС?

Когда люди вокруг массово отваживались на
эксперимент с непредсказуемым результатом —
стать приемными родителями, мы отважились
на эксперимент рядом с ними — что бы такое
сделать, чтобы им помогать. Потому что мы как
общество пока мало умеем помогать приемным
семьям. Имея только теоретическое
обоснование и убежденность в наших
ценностях, несколько лет назад мы в ИРСУ
начали группы поддержки для приемных семей.
Сейчас разных групп идет уже 10, в каждой в
среднем по 10 участников. Некоторых
родителей мы знаем уже по несколько лет.

Сопровождение приемных семей в России пока
в зародыше, но есть надежда, что взрослому,
если выспаться и заручиться поддержкой, со
многим получится справиться.

Эффект от нашей поддержки сложно
измеряется, как, например, сложно измеряется
моральный дух войска. Но его влияние на
победу огромно. От ощущения, что наше
участие значимо и нужно, отделаться
невозможно. И приемные родители нам
постоянно об этом сообщают.

Смысл в том, чтобы присутствовать. Родителям
— в жизни детей. Нам — в жизни родителей.
Потому что с нами лучше, чем без нас?
Надеемся. И продолжаем, иногда выспавшись,
проверять экспериментальным путем. В гуще
нерегламентированной сложной живой жизни,
которая вся есть эксперимент с
непредсказуемым результатом.

Марина Иванова

Приемные родители — в каком-то смысле новаторы
и экспериментаторы. Мы как общество пока мало
умеем выращивать приемных детей.

Приемные родители проходят очень разные стадии
жизни. От неофитского энтузиазма в ШПР к
растерянности и пристыженности в общении с
госорганами. От милоты “запишите имя на вашей
доске” до жести адаптации “спасите-помогите”. От
“вроде всё в порядке” до “ужас, это вообще
нормально?”. От «я больше так не могу, мы
разводимся, мы вернем ребенка» до «мы родили/
взяли еще одного». От отчаяния и бессилия до
создания сообществ, системной помощи и
написания книг. Так растут родители. В это время
растут рядом дети. Месяц за месяцем, год за годом.
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"Я его больше не выношу, хоть куда пусть отдает, лишь бы не с нами дальше жил, моя семья рушится, из-
за него одни скандалы…" Вот с этого началась моя история знакомства с Варварой. Когда я поняла, что
мне нужна помощь, было уже всё очень печально в нашей семье. Одни ссоры, скандалы, выяснения
отношений, наш общий ребенок очень страдал из-за сложившейся ситуации, отношения были накалены
до предела между всеми родственниками. Я и жалела, что мы взяли племянника мужа к себе, и хотела
наладить отношения между всеми. Мне было безумно трудно, т.к. помощи не было ни с одной стороны,
лишь упреки. И вдруг я наткнулась на страничку ИРСУ (подписана на Людмилу Владимировну). Почитала
и написала им сообщение с просьбой о помощи. И в моей жизни появился человек, который смог меня
понять. Наши встречи были наполнены эмоциями, порой слезами, и каждый раз она вдохновляла меня
становиться лучше. Варвара мне очень помогла, если бы она не появилось в тот момент, я бы сдалась и
отказалась от всего. Конечно, у нас бывают и сейчас недопонимания, но это уже не так критично.
Хочу выразить огромную благодарность ИРСУ! О вас знают немногие, а очень жаль. Если бы со всеми
родителями, которые оказались в трудной ситуации с приемными детьми , были такие грамотные
специалисты, то отказов и прочих проблем было бы гораздо меньше. Успехов, процветания вам! И
огромное спасибо Варваре Михиной 

☺  Наталья

Ходили на группу "Мастерская историй" с большим
удовольствием! Безусловно, это был лучший день за неделю!
Сын всегда ждал этих занятий и ехал туда с большим
удовольствием. Помимо душевной, комфортной атмосферы и
интересных занятий сын, играя, получал очень
квалифицированную помощь. Он стал спокойнее. Стал
лучше понимать свои эмоции и чувства и научился их
озвучивать. Занятия в группе стали для него опорой и
эмоциональной разрядкой, помогающей в нелегком учебном
процессе. Однозначно, это того стоит, и мы будем с
удовольствием продолжать! Спасибо Лене и Ларисе за их
нелегкий, но очень важный труд! 

Екатерина

“Когда я забрала ребенка из детского дома, у нас сразу начался
период адаптации. Я тогда чувствовала себя растерянной, не
понимала, что делать, мне нужна была помощь. Была
потребность проговаривать свои чувства, страхи,
переживания. Занятия помогают держаться на плаву,
оставаться принимающим и чутким взрослым по отношению к
своему ребенку. Насколько возможно. Прежде всего для меня
важно общение с другими приемными мамами. Ты понимаешь,
что ты не один такой, и твой ребенок – не один такой. Почти
все приемные дети врут, манипулируют, используют
пассивную (или активную) агрессию, не хотят учиться. Причем
проблемы с учебой – это минимальные проблемы, которые
могут быть у ребенка с опытом сиротства. Лично мне это очень
помогло успокоиться и не давить на сына”. 

Анонимно. Про группу "Предки" источник: сайт ИРСУ

источник: сайт ИРСУ

источник: сайт ИРСУ
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Фото на странице: на группах поддержки в ИРСУ

Я БЫЛА РАСТЕРЯНА, 
МНЕ НУЖНА БЫЛА ПОМОЩЬ

ОТЗЫВЫ О ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ ПОДДЕРЖКЕ ИРСУ



ОБУЧЕНИЕ 
ТРЕНИНГИ КУРСЫ

СПЕЦИАЛИСТОВ

СООБЩЕСТВО

СФЕРЫ ПРОБЛЕМНОГО ДЕТСТВА



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ИРСУ | 27 www.irsu.info

НЕОБХОДИМО
НАРАЩИВАТЬ ЭКСПЕРТИЗУ,
КАК ПОМОГАТЬ СЕМЬЯМ И
ДЕТЯМ

ОНЛАЙН-КУРСЫ
Благодаря социальному
университету ЛАНИТ в
2022 году мы записали
два десятка уникальных
видеолекций для специ-
алистов.  Лекции легли
в основу онлайн-курсов 

"Основы семейного устройства и помощи
принимающим семьям" и "Тайна и правда
усыновления: работа помогающего
специалиста". Курсы доступны как для
самостоятельного прохождения, так и
вместе с группой с еженедельной онлайн-
супервизией". Среди приемных семей все
более распространенной практикой
становится обращаться за помощью к
психологам. К сожалению, у многих
психологов есть недостаток опыта и
знаний об особенностях приемных семей.
Наши онлайн-курсы созданы, чтобы
заполнить этот дефицит.

ТРЕНИГИ ДЛЯ
СПЕЦИАЛИСТОВ

Специалисты ИРСУ акку-
мулируют опыт, изуча-
ют его и передают кол-
легам в разных регио-
нах страны.  В тренинго-
вом формате мы обу-
чаем          специалистов

Что бы вам было нужно, если бы от вашего решения зависела
целая судьба? Проверенные ориентиры, правдивая информация,
опыт, поддержка соратников, команда, с которой надежно. И живое
чувство юмора, конечно, — как якорь.

Чтобы помочь детям в трудной ситуации, нужно помогать
взрослым, от чьих решений, компетенций и отношения зависит
детская судьба. Поэтому ИРСУ собирает, поддерживает и обучает
специалистов.

Подготовленные специалисты — это шанс, что Сашу не отберут у
семьи, а его маме смогут помочь. Подготовленные специалисты —
это Маша, которую не поместят в казенный дом, а найдут ей
приемную семью. Это сочувствие и поддержка для Татьяны,
приемной мамы, у которой опускаются руки. Это выход для Вовки,
который зачудил и оказался на комиссии по делам
несовершеннолетних. Это внимательный и бережный разговор с
Оксаной и Сергеем, кандидатами в приемные родители, когда они
пришли в опеку. Каждая ситуация — целая судьба. 

Мы обучаем специалистов, чтобы вы не увидели Сашу и Машу в
федеральном банке детей-сирот. Чтобы у вас не было
нравственной дилеммы, осудить ли Татьяну, которая вернула
ребенка в детский дом. Чтобы Вовка не совершил преступление
против вас или ваших детей. Чтобы Оксана с Сергеем видели:
опека на их стороне, и со дня на день будет победный “минус
один”.

Мы связаны — Саша, Маша, Татьяна, Вовка, Оксана с Сергеем,
специалисты и общество. Никто не остров. Наши решения влияют
на детей, которые неожиданно быстро становятся взрослыми.

основам теории привязанности, тому, как
проводить хорошую Школу приемных
родителей или ресурсные группы, обучаем
основам социальной работы. Мы также
проводим семинары на другие темы по
запросу государственных или неком-
мерческих организаций. Тренеры ИРСУ
очень хорошо умеют вести групповое
обучение. В фокусе нашего внимания
именно отношения между людьми и их
взаимодействие, поэтому наш конек
именно групповые тренинги.

ПРОЕКТ
"ВСЕОБУЧ"

Проект Всеобуч —
самый амбициозный
флагманский проект
ИРСУ. Это обучение
специалистов сферы
кризисного детства на
конкретной    террито-

рии (регионе или районе). Благодаря
Всеобучу специалисты разных ведомств
получают опыт взаимодействия и общий
язык, синхронизированные инструменты
для решения трудных кейсов, связанных с
кризисным детством там, где они живут и
работают. В 2022 году Всеобуч реали-
зовывался в Удмуртии, Архангельской
области и республике Тыва.



Программа
Реализована в

регионах
Количество групп

Прошли 
обучение (чел.)

Онлайн-курс "Основы
семейного устройства и
помощи принимающим
семьям"

Вся страна 4 35

Онлайн-курс "Тайна и
правда усыновления:
работа помогающего
специалиста"

Курс разрабатывался, реализован в 2023 году

Тренинг "Привязанность:
роль взрослого в жизни
ребенка"

Брянск 1 20

Тренинг "Основы работы
по реализации права
ребенка жить и
воспитываться в семье"

Удмуртия
Архангельская область

Тыва 9 191

Тренинг тренеров
Школы приемных
родителей

Удмуртия
Череповец (Вологодская

область)
2 35

Тренинг тренеров
проекта "Всеобуч"

Специалисты из регионов:
Удмуртия

Архангельская область
Ленинградская область

Тыва
Москва

1 24

Тренинг "Ресурсные
группы для приемных
семей: принципы,
методики, содержание"

Курс разрабатывался, реализован в 2023 году

ИРСУ В ЦИФРАХ: 
ОБУЧЕНИЕ СПЕЦИАЛИСТОВ 
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Приемные семьи испытывают потребность
в профессиональной психологической
помощи чаще, чем “обычные”.
Профессиональный тематический пси-
холог, опираясь на знания о семейном
устройстве, может поддержать приемного
родителя, нормализовать его состояние,
помочь приемной семье преодолеть
кризис, дать ценные рекомендации, чтобы
улучшить детско-родительские отношения.

К счастью, в среде приемных родителей и
опекунов всё чаще становится обычной
практикой обращаться за профес-
сиональной помощью к психологу. Но
среди психологов есть недостаток под-
готовки в вопросах, связанных с особен-
ностями отношений приемных детей и
родителей, приемной семьи и общества. 

ОНЛАЙН-КУРС "ОСНОВЫ СЕМЕЙНОГО
УСТРОЙСТВА И ПОМОЩИ

ПРИНИМАЮЩИМ СЕМЬЯМ"
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Программа повышения квалификации
«Основы семейного устройства и
помощи принимающим семьям»
создана, чтобы заполнить этот пробел.
Слушатели познакомятся с основными
теоретическими и методическими
наработками по семейному устройству
и помощи при психологическом
консультировании приемных семей.

Это авторская программа, которая
опирается на опыт непосредственной
работы специалистов ИРСУ с семьями,
кровными и приемными, с родителями
и детьми. Курс предназначен для
консультирующих психологов и
психотерапевтов, желающих повысить
свою квалификацию в области работы
с приемными семьями.

Программа повышения квалификации

формат: видеолекции + еженедельные групповые супервизии, 13 недель

Фото: случайное, в офисе ИРСУ, в перерыве



ОНЛАЙН-КУРС "ТАЙНА И ПРАВДА
УСЫНОВЛЕНИЯ: РАБОТА
ПОМОГАЮЩЕГО СПЕЦИАЛИСТА"

В нашей стране исторически непростое
отношение к тайне усыновления. Вокруг
нее много мифов, предубеждений,
противоречий и напряжения. Сохранение
или раскрытие тайны усыновления, как и
любой другой семейной тайны, имеет
последствия для всей семьи — нередко
болезненные или трагические. Тема
тайны усыновления — сложная. Но
разговор о сложном важен. Это разговор
про связи, права детей, интересы семей,
разговор о ценностях, о неудобном
прошлом и построении доверительных
отношений.
⠀

Нам в ИРСУ часто приходится
сталкиваться с историями семей, в
которых есть тайна усыновления или в
которых тайны формально нет, но и
правды усыновления тоже нет. Идеи и
размышления, изложенные в курсе —
обобщение этого опыта и наблюдений. 
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Видеолекции не являются истиной в
последней инстанции, но мы надеемся,
они запустят важный мыслительный
процесс для слушателей. А
интерактивные групповые обсуждения
кейсов из практики помогут
слушателям потренироваться в по-
становке гипотез, в профессиональном
вИдении, интерпретации сложных
случаев, а также в подборе
инструментов для помощи заме-
щающим семьям. Таким образом,
выработка собственной инфор-
мированной позиции в отношении
тайны и правды усыновления, мы
надеемся, поможет специалистам
лучше понимать причинно-
следственные связи при работе с
замещающими семьями, которые
испытывают трудности.

Программа повышения квалификации

формат: видеолекции + еженедельные групповые супервизии, 7 недель



ОСНОВЫ РАБОТЫ  ПО РЕАЛИЗАЦИИ
ПРАВА РЕБЕНКА ЖИТЬ 

И ВОСПИТЫВАТЬСЯ В СЕМЬЕ

Программа ставит своей целью помочь
специалистам совершенствовать имеющиеся и
получить новые компетенции, необходимые для
профессиональной деятельности в области
социальной работы и семейного устройства
детей. Программа является практико-
ориентированной, она нацелена на устойчивое
применение современных профессиональных
знаний, методов и технологий в каждодневной
практике. В поле внимания программы входит и
ресурсность специалистов как одно из условий
успешности их профессиональной деятельности.
Программа состоит из трех тематических блоков:
теория привязанности и травмы привязанности,
коммуникация и отношения в социальной работе,
технологии в социальной работе. Программа
очень полезна для тех, кто только приступает к
работе в сфере кризисного детства  — это
лучший интенсив с  погружением в тему,
глубоким, но одновременно бережным и
вовлекающим. Программа также ценится теми
специалистами, кто уже проработал в секторе
какое-то время: накопил опыт и готов к
серьезной проблематизации, обобщениям,
размышлению над сложными случаями и
доступными способами решения в современных
российских реалиях.
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Программа повышения квалификации

формат: очный тренинг, три трехдневки, 72 часа

Фото:  тренинг в Архангельске, Ижевске и Кызыле



ТРЕНИНГ ТРЕНЕРОВ
ШКОЛЫ ПРИЕМНЫХ
РОДИТЕЛЕЙ

Мы готовы и хотим делиться опытом
ведения ШПР, который у нас есть. Мы
признательны за доверие, которым
пользуется ИРСУ. Иногда коллеги
просят нас обучить ведущих для их
Школы приемных родителей. Это и
государственные организации, и
различные ресурсные методические
центры, и некоммерческие
организации, и ассоциации приемных
родителей. К нам обращаются те, кто
только начинают у себя ШПР, и те, кто
хочет повысить квалификацию
сотрудников. Умеем, знаем как.
Людмила Петрановская еще в самом
начале работы ИРСУ в 2012 году
создала “Тренинг тренеров ШПР”
(формальное название программы
“Преподаватель (специалист) в
системе школ для приемных
родителей”), с тех пор он был успешно
реализован в разных регионах
страны.  В тренинге есть про
привязанность и травмы привя-
занности, про “я как тренер” и
групповую динамику. Когда тренинг
стала вести Дина Магнат, к нему
добавилось много упражнений и
техник, которые мы делаем в ИРСУ. 
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Фото: тренинг тренеров ШПР в Удмуртии

формат: очный тренинг, три трехдневки, 72 часа

Программа повышения квалификации



РЕСУРСНЫЕ ГРУППЫ ДЛЯ
ПРИЕМНЫХ СЕМЕЙ: ПРИНЦИПЫ,

МЕТОДИКА, СОДЕРЖАНИЕ

Детско-родительские тренинги укреп-
ления привязанности проводятся в
ИРСУ с 2019 года и пользуются
большим успехом, как среди
родителей, так и среди детей. В конце
2022 года специалисты ИРСУ
сформировали обучающий методи-
ческий тренинг «Ресурсные группы
для приемных семей: принципы,
методика, содержание». Тренинг
адресован психологам, работающим с
приемными семьями и семьями в
трудной ситуации. Слушатели
подготовятся к проведению детско-
родительских тренингов укрепления
привязанности. Участники разберут
принципы, на которых строятся такие
тренинги. Многие упражнения
попробуют на себе. А также освоят
методику составления планов занятий
и создания упражнений.
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формат: очный трехдневный тренинг, 24 часа

Фото: тренинг в Удмуртии в январе 2023 года



ПРИВЯЗАННОСТЬ:
РОЛЬ ВЗРОСЛОГО 
В ЖИЗНИ РЕБЕНКА

Это самый базовый тренинг ИРСУ, который
доступно и интерактивно объясняет приемным
родителям или специалистам оптику понимания
отношений между детьми и взрослыми, которая
положена в основу работы ИРСУ — теорию
привязанности. Мы убеждены, что жизненно
важной связью для ребенка является
привязанность к значимому взрослому.
Привязанность значит для ребенка больше, чем
материальное благополучие и соответствие его
образа жизни принятым нормам. Мы умеем
говорить об этом тепло и с уважением, опираясь
на опыт и наблюдения участников. Этот тренинг
хорошо подходит для того, чтобы "попробовать
ИРСУ на вкус".

Теория привязанности всех трудностей, конечно,
не объясняет. Но она дает нам общую платформу
для размышлений о детях и взрослых, которым
трудно. Когда у нас есть общий язык, мы можем
разговаривать и помочь друг другу. 

Общий язык в разговоре о сиротах — это теория
привязанности плюс теплая интонация с идеей
гуманизации воспитания. Дети должны жить и
воспитываться в семьях, а в казенных домах — не
должны. Как точно это сделать, мы пока не очень
знаем, но если у нас будет общий язык, мы вместе
обязательно придумаем.
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Фото: тренинг о привязанности в Отделе опеки и
попечительства города Брянска

формат: очный двухдневный тренинг, 16 часов



Раз в год тренеры, сотрудничающие с ИРСУ,
собираются вместе для общения, обучения,
супервизии, обмена опытом и обсуждения
сложных случаев в работе. 

В 2022 году тренинг тренеров проходил в
Москве 9-11 сентября, специалисты
обсуждали особенности и сложности
групповой работы  (на фото).

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ИРСУ | 35 www.irsu.info



Ф
от

о 
О

ль
ги

 Б
ра

во
: т

ре
ни

нг
 т

ре
не

ро
в 

пр
ое

кт
а 

"В
се

об
уч

" 9
-1

1 
се

нт
яб

ря
 2

02
2



Всеобуч в Удмуртии
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ПЕРЕДАЕМ ОПЫТ И
ТЕХНОЛОГИИ В РЕГИОНЫ:
ПРОЕКТ "ВСЕОБУЧ"
К сожалению, специалисты сферы кризисного
детства в России часто чувствуют себя одинокими,
разобщенными, недостаточно подготовленными,
под большим общественным давлением, без
поддержки и недооцененными. Из-за этого
специалисты быстро выгорают, даже те, кто
искренне пришел в профессию, чтобы помогать
детям и делать страну лучше. В секторе очень
большая текучка кадров, слабо осуществляется
преемственность и передача опыта, коллеги из
разных ведомств на одной территории относятся
друг к другу с недоверием и часто даже не знакомы.
Проект "Всеобуч" дает знания, поддержку и силы
тем, кто решил помогать детям профессионально, и
направлен на то, чтобы специалисты на одной
территории строили между собой отношения,
основанные на совместно выработанном
понимании задач и доверии. Всеобуч реализуется
для сообщества специалистов региона, чтобы
поднять социальную работу в регионе на новый
профессиональный уровень. Группы собираются из
сотрудников разных ведомств: обычно это
сотрудники опеки, детских учреждений, психологи,
социальные работники,  сотрудники  комиссий  по  

делам несовершеннолетних, приемные родители,
сотрудники некоммерческих организаций.
Чтобы Всеобуч состоялся в регионе, необходимо
выполнение двух условий: (1) приглашение и
согласие руководителей администрации региона; нам
важно убедиться, что руководители понимают
ценность проекта и готовы способствовать ее
реализации  и продвижению на территории; (2)
инициативная местная государственная или
некоммерческая организация, готовая стать "базой"
для Всеобуча — заниматься организацией и
сопровождением проекта. На первых этапах
реализации проекта обучение групп специалистов
проводится силами тренеров ИРСУ, но почти сразу в
процесс включаются стажеры из местных
специалистов, которые готовы и способны
перенимать у ИРСУ технологии и опыт, чтобы
проводить тренинги самостоятельно при
методической поддержке, обучении и супервизии от
ИРСУ. Таким образом укрепляется сообщество
местных специалистов, которое способно улучшать
ситуацию с кризисным детством  в регионе на
законодательном, методическом, организационном и
тактическом уровне.



Всеобуч в Тыве
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КАЧЕСТВО ПОДГОТОВКИ
И ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ
СПЕЦИАЛИСТОВ
КРИТИЧЕСКИ ВАЖНО

Дети в детских домах —
это симптом проблемы,
не ее корень. Корень в
том, что взрослые не
могут построить
достаточно надежную
сеть взаимопомощи, в
которой каждый
ребенок будет жить и
воспитываться в семье,
кровной или приемной

Разобрать всех детей из детских домов —
не такая уж сложная задача, если бы
ситуация была зафиксирована. Но
поскольку жизнь течет и меняется, это
задача со звездочкой. Как в детских
задачках про бассейн: есть труба, по
которой вода из бассейна вытекает, есть
труба, по которой вода в бассейн втекает.
Ежегодно несколько тысяч детей
устраиваются в замещающие семьи, но
одновременно в отношении нескольких
тысяч детей принимается решение о
помещении их в учреждения — впервые
или повторно. Что влияет на детское
неблагополучие в стране?

С одной стороны, конечно и прежде всего,
социальная и экономическая обстановка. К
детскому неблагополучию приводит
неблагополучие взрослых. Ослабленные
родители оставляют своих детей или не могут о
них позаботиться. С другой стороны, это
качество подготовки и взаимодействия
специалистов, которые сталкиваются с
кризисным детством. Будет ли семье в кризисе
оказана помощь и поддержка? Будет ли и каким
образом ребенок отобран из семьи? Каким
будет пребывание ребенка в учреждении?
Будет ли ребенок передан в замещающую
семью? Какие содействие и помощь
принимающей семье будут оказаны?
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Фото: тренеры Инна Голеня и Диана Ибрагимова на проекте Всеобуч 



Мы вряд ли можем повлиять на первое
(ситуацию в стране). Но мы довольно
существенно можем повлиять на второе
(подготовку специалистов). Чем больше
будет наращиваться компетенция
помогающих специалистов, тем больше
будет благополучно разрешенных
ситуаций. В отдельных конкретных кейсах
точно.

На это направлен “Всеобуч” —
образовательный проект ИРСУ для
помогающих специалистов сферы
кризисного детства. 

Магии от того, что мы делаем, не
происходит. Отношение к теме кризисного
детства и алгоритмы (или их отсутствие)
работы формировались годами,
невозможно удариться оземь и враз стать
другим обществом. Но тренеры “Всеобуча”
отмечают, что медленное накопление
экспертизы и более гуманистического
отношения к травмированным детям — 
 своего рода плодородный слой на
безжизненной земле — происходит. Чуть-
чуть меняется фокус, оптика. Чуть-чуть
легчает тем, кто и так хорошо работает.
Чуть-чуть больше возникает уверенности и
доверия себе у чутких невыгоревших
специалистов. Чуть-чуть (а часто не чуть-
чуть) наращивается человеческое общение
между структурами и организациями.

Это медленная долгая кропотливая работа.
Те, кто сталкивался с длительной личной
психотерапией, могу соотнестись с этим
процессом: долго и медленно, но часто
единственный путь для исцеления. В
некотором роде работа Всеобуча — как
длительная психотерапия для сообществ
специалистов на конкретных территориях. 

Происходит медленное накопление
перемен, перерастающее в повышение
качества жизни.

Для нас важно, что Всеобуч проходит на
территориях очно и через отношения, что
это живое. Это отмечают и участники:
курсов для специалистов очень много, но
часто они проводятся на высокой скорости,
онлайн, нередко формальны, по бумажке,
часто вроде и звучат логично, но ока-
зываются далеки от лохматой и нерег-
ламентированной реальности. Возмож-
ность учиться очно, включенно, с внима-
нием к актуальным потребностям и вопро-
сам специалистов встречается не так часто.

Обычно в работе специалиста нет готового
решения и алгоритмов. Их нужно
выдумывать, потому что семьи разные,
ситуации разные, разный контекст. Залогом
успеха в решении типичных кейсов, и
особенно кейсов сложных, становится
навык учитывать контекст и все вводные,
навык грамотно ставить вопросы и
выдвигать гипотезы, возможность
советоваться и супервизироваться,
доверие между специалистами,
человеческое отношение и грамотное
понимание “интересов детей”. Это и
тренирует “Всеобуч”.

Часто мы не можем сказать, что конкретно
правильно сделать в конкретной ситуации.
Потому что никто не может. Потому что не
всегда есть “правильно”. Но мы можем быть
рядом, тренировать объемное понимание
ситуации при проблематизации, помогать
специалистам обрести более субъектную
позицию в работе.

Дети в детских домах — это симптом
проблемы, не ее корень. Но через
несколько лет дети станут взрослыми. Если
мы, как общество и специалисты, не
сможем о них позаботиться, пока они дети,
это станет уже не симптомом, а корнем
новых проблем. Вот почему то, что мы
делаем сейчас, так важно.
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Я рада, что попала на это обучение. Мне лично Всеобуч был
очень полезен. Так поступательно, основательно, подробно
и интересно подавался материал! Много разборов ситуаций,
мозговых штурмов, игр и заданий, в которые погружались
мы сами. И, проживая как бы изнутри, начинаешь лучше
понимать, что происходит с людьми, с детьми, с самой
собой. Некоторый взгляд со стороны. Спасибо за такой курс,
я думаю, что всем специалистам, работающим с семьями, он
просто необходим!!! 

Поварницина Вероника Александровна, РОД ,,Солнечный
мир. Синдром Дауна", специалист центра "Открытая дверь",
координатор проекта "Песочница"

Курс от настоящих профессионалов! Таких знаний и
информации не найти в интернете, книгах. А если найти, то
самому сложно все структурировать и не с кем обсудить.
Очень крутой, практически ориентированный, живой, «без
воды», то, что действительно работает. Серьезная
теоретическая наполненность, одновременно без «научного
перегруза», а с использованием живых примеров в разных
видах — книги, фильмы, опыт ведущих, наши кейсы.  У меня
изменился взгляд на приемные семьи. Я стала лучше
понимать их потребности. Раньше я всегда в первую очередь
видела ребенка, который нуждается в помощи, чтобы его
«защитили» от семьи. Сейчас я вижу приемных родителей,
которые тоже имеют право выгорать, уставать, проходить
кризисы, быть временами не в адеквате, и это нормально. Что
они так же нуждаются в поддержке и понимании, а не
контроле, давлении и осуждении.

Татьяна, психолог, о курсе "Основы семейного устройства и
помощи принимающим семьям"

Очень хочется поблагодарить за такую интересную,
плодотворную, креативную учебу. Все проходило в
непринужденной, легкой, приятной форме. Работа в команде,
в микрогруппе нас очень сблизила, мы часто обмениваемся
опытом, встречаемся и общаемся по сей день! После изучения
новой информации легче стало работать, особенно был
интересен блок про выгорание, ведь я работаю воспитателем
уже много лет, а таких учеб с нами не проводят. Я не любитель
выходить и выступать на публике, а тут это было очень легко,
на подъеме, даже пропал внутренний страх))) спасибо Оле и
Маше — лучшие мастера своего дела! Также хочется
поблагодарить всех причастных основателей этой учёбы!

Кузьминых Алина Юрьевна, воспитатель филиала
Республиканского СРЦН "Росток" г. Ижевск, о курсе "Основы
социальной работы"

НАЧИНАЕШЬ ЛУЧШЕ ПОНИМАТЬ,
ЧТО ПРОИСХОДИТ С ЛЮДЬМИ, 
С ДЕТЬМИ, С САМОЙ СОБОЙ

ОТЗЫВЫ СПЕЦИАЛИСТОВ О ПРОГРАММАХ ИРСУ

Фото: разные и случайные из архива ИРСУ 2022 года



ВЫСТУПЛЕНИЯ ПУБЛИКАЦИИ

ПРОСВЕТИТЕЛЬСКАЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

МЕРОПРИЯТИЯ

ПРОБЛЕМА СИРОТСТВА — ЭТО НЕ ПРОБЛЕМА
ОТДЕЛЬНЫХ ДЕТЕЙ ИЛИ СЕМЕЙ,  
ЭТО ПРОБЛЕМА ВСЕГО ОБЩЕСТВА



СОЦИАЛЬНЫЕ СЕТИ 
И РАССЫЛКА

НАРАЩИВАТЬ ТКАНЬ
НОРМАЛЬНЫХ
ОТНОШЕНИЙ 
ВСЕХ СО ВСЕМИ

Ежемесячно мы вы-
пускаем 10-15 публи-
каций о семейном
устройстве, об ИРСУ,
историй специалис-
тов и приемных ро-
дителей, эссе и отче-

тов, вопросов для обсуждения и
экспертных мнений. Это живые и
самобытные материалы, которые
создают и поддерживают дискуссию о
семейном устройстве и умной благо-
творительности. Мы присутствуем в
большинстве социальных сетей,  у нас 
 живая и активная аудитория в 
 несколько тысяч человек. А еще раз в
месяц мы отправляем сторонникам и
донорам e-mail рассылку с вдох-
новляющей историей, анонсами и
отчетом за месяц. 

ВЫСТУПЛЕНИЯ 
И ИНТЕРВЬЮ

Сотрудники ИРСУ
дают комментарии и
интервью СМИ, вы-
ступают на форумах,
семинарах и круглых
столах. Об ИРСУ рас-

Просвещение — важная часть нашей работы. Проблема
сиротства в России не может быть решена отдельными
семьями или коллективами специалистов. Она будет
решаться, только когда будет присвоена обществом. Если
оставленные дети будут жить за заборами учреждений,
общественность будет делать вид, что ничего не
происходит, а сироты и приемные семьи будут вызывать
страх, то сиротство, отчуждение и несострадание будет
самовоспроизводиться. И это касается каждого из нас,
потому что дети с опытом сиротства быстро становятся
взрослыми и начинают жить рядом с нами, ходить с нами и
нашими детьми по одним улицам.

Мы через публикации, комментарии для СМИ и выступления
популяризируем гуманизацию в отношении детей-сирот. Мы
рассказываем истории приемных семей и специалистов,
описываем удачный опыт, объясняем, как может быть
устроена умная благотворительность, находим слова
поддержки и воодушевления для сообщества,
подствечиваем подсказки для приемных родителей,
сопротивляемся непродуманным и безответственным
законодательным инициативам, а еще рассказываем о жизни  
и работе ИРСУ, которая может быть распространена в другие
организации и регионы.

сказывают региональные СМИ, где
проходит проект "Всеобуч", а также
интернет издания, журналисты и
блогеры с широкой аудиторией.
Обычно нам задают вопросы о си-
ротсткой психологии,  организации ра-
боты специалистов и школе приемных
родителей, социализации и пере-
мещении сирот в учреждения и
приемные семьи.

АНТИСИРОТСКИЙ
ЗАКОНОПРОЕКТ

В ноябре в Госдуму
был внесен законо-
проект, принятие ко-
торого существенно
затруднило бы усы-
новление в России. 

Двоюродный брат закона Димы
Яковлева. Этот закон уже несколько раз
удавалось останавливать благодаря
огласке. Осенью 2022 года закон
двигался быстро, инициаторы были
влиятельны, шансы что-то сделать были
не велики, но мы попытались (конечно,
не мы одни). Мы давали разъяснения в
социальных сетях и СМИ, звонили и
писали всем, до кого могли дотянуться,
попросили наших сторонников выска-
зать мнение о законопроекте на сайте
regulation.gov ru (более 400 человек
откликнулось —  так что "дизлайки" зако-
нопроекту" перевесили "лайки"). И
законопроект был снят с рассмотрения.
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Социальные сети и рассылка
Способность интересно и доступно писать о трудностях сиротства — одна из отличительных
особенностей ИРСУ. Несмотря на то, что наша редакция — это полтора сотрудника и несколько
волонтеров, наши публикации вызывают отклик и обсуждения — и в комментариях, и при личных
встречах. Вот так выглядели обложки и заголовки некоторых наших публикаций в 2022 году:
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Государство планирует принять
закон, который, как нам кажется,
существенно затруднит семейное
устройство. Цель вроде
благородная — предотвращение
вторичных отказов от сирот.
Государство обеспокоено, хочет
улучшить положение. Мы все
обеспокоены. Когда детей
оставляют второй раз — это больно.
Но способ, которым государство
хочет улучшить положение, по
нашему мнению, как бы это помягче
сказать — неэффективный. Но если
не контроль, то что?

В декабре в ИРСУ собирались специалисты
семейного устройства из разных организаций и
городов. Их общее мнение: для успешного
семейного устройства сирот необходимо, чтобы
подготовка принимающих родителей, подбор семьи
и ребенка и последующее сопровождение семьи
были единой системой, чего пока у нас нет. Это
сложнее, чем запретить, ограничить и проверять, но
чтобы что-то было здоровое и живое, нужно это
выращивать, ухаживать за ним, возделывать.

Школа приемных родителей — часть системы
семейного устройства детей без родителей. Ее
государство тоже часто хочет улучшить, заставить
контролировать и отбирать кандидатов в приемные
родители. Но в этом ли задача ШПР? А если не в
этом, то в чем? Мы много лет задаем себе этот
вопрос. В чем наши задачи? Выполняем ли мы их?
Хорошо ли мы работаем?

В 2022 году специалисты компании "Процесс
консалтинг" при финансовой поддержке БФ
Владимира Потанина провели оценочное
исследование Школы приемных родителей ИРСУ.
Большое спасибо 395 нашим выпускникам, которые
откликнулись на нашу просьбу принять участие в
исследовании. (Специалисты-оценщики, кстати,
очень удивились, что так много людей откликнулось
— невидаль, говорят, вы классные. Подтверждаем!).
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Анкета была отправлена всем выпускникам очной
ШПР — это 1655 человек. На нее ответили 24% —
395 человек: 92 мужчины (23%) и 303 женщины (77%).
По оценке специалистов, это высокий процент
отклика для такого рода опросов. Кроме
анкетирования, проводились глубинные интервью.

В какой мере ШПР влияет на принятие
слушателями решения стать приемным
родителем?
За счет чего оказывается это влияние, если оно
имеет место, и в чем оно состоит?
Насколько опыт участия в ШПР помогает
выпускникам освоить и выполнять роль
приемного родителя?
Какая поддержка и в каких формах может быть
оказана выпускникам ШПР для сохранения и
развития эффекта обучения?
Какие есть основания считать, что такая
поддержка будет эффективной? 
И некоторые уточняющие и раскрывающие
вопросы.

Какие вопросы ставились в исследовании:

Важнейшим моментом перед началом работы была
«сверка часов» исследователей и создателей
программы. Им нужно было соотнести свои
представления о Школе и выделить главное:
ценности основателей и тренеров, принципы
работы ШПР и цели этой образовательной
деятельности. 
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На момент исследования не менее 418 детей были
приняты в семьи. Это, пожалуй, самый важный
результат работы ШПР — ее краеугольный камень.
При этом решение не брать ребенка можно считать
не менее важным результатом работы Школы,
поскольку оно говорит об осознанности подхода
потенциальных родителей, о здравой оценке своих
сил и обстоятельств, о том, что, возможно, удалось
избежать повторной травмы от возврата ребенка в
детский дом.

Обучение в ШПР ИРСУ помогает принять
взвешенное решение о приеме ребенка в семью,
а также освоить роль приемного родителя, и не
теряет своего значения с течением времени.
Приобретение живого опыта в процессе
обучения в ШПР ИРСУ, по мнению приемных
родителей, играет более важную роль в
повседневной жизни, чем получаемые в ШПР
знания (хотя важно и то, и другое).
Готовность выпускников обратиться за помощью
и доступность профессиональной
психологической помощи для приемных
родителей после обучения в ШПР являются
важными факторами в освоении роли приемного
родителя.
Около 50% выпускников ШПР ИРСУ используют
сообщество приемных родителей как ресурс в
освоении этой новой для них роли.
Поддержка выпускников ШПР динамично
развивается. Она эффективна, востребована и
является значимой частью технологии ИРСУ.
Новые формы поддержки, как и все имеющиеся,
относятся к сфере профессиональных
психологических услуг. Их внедрение требует
привлечения значительных дополнительных
ресурсов. 

Выводы:

Осознанный подход слушателей Школы приемных
родителей виден и в ответах на вопрос об
ожиданиях от ШПР и волнующих аспектах
усыновления. Все больше людей интересуются
«тонкими материями»: психологической подготовкой,
адаптацией, совладанием с тревогой, смогут ли они
не просто взять, но и полюбить нового члена семьи,
стать ему хорошими родителями.

прояснить свои мотивы, ресурсы и риски;
узнать больше о системе и процедуре;
понять особенности приемного ребенка;
примерить на себя роль приемного родителя;
принять осознанное решение о приемном
родительстве.

Живой опыт и поддерживающее общение.
Вступление в сообщество приемных родителей. 
Возможность (и сформированную готовность!)
обращаться за квалифицированной помощью
даже после обучения.
Психологическое сопровождение приемных
семей.

Слушатели приходили в ШПР, чтобы:

Но в итоге получали и кое-что еще: 

Этот живой практический опыт, полученный на
занятиях, неравнодушие ШПР к дальнейшей судьбе
семей и готовность им помочь слушатели особенно
отмечали в своих интервью.

Безопасная атмосфера, конфиденциальность. 
Безоценочность. Оценки приводят к чувству
небезопасности и принижают ценность
участников. 
Посильность. Дозированность с учетом
возможностей аудитории.
Искренность и право на ошибку. 
Уважение к участникам, к их правам, границам и
чувствам. 
Принятие участников такими, какие они есть: с
особенностями личности, жизненным опытом,
ценностями, взглядами и уровнем понимания. 
Фокус на потребностях и чувствах ребенка.
Развитие умения увидеть ситуации глазами
ребенка, побыть в его роли. 

Были сформулированы следующие принципы ШПР:

Презентацию результатов
исследования смотрите по
ссылке:



В двадцать втором году ИРСУ исполнилось 10 лет!
Немногие некоммерческие организации доживают
до такого возраста. А мы вот. И даже растем и
матереем (потому ли что много среди нас приемных
матерей? :))

11 сентября мы отмечали десятилетие. Пригласили
коллег, друзей, знакомых. Договорились с парт-
нерами из чудесного инклюзивного центра
"Тверская 15" о помещении. Но случайно мы сильно
прогадали с выбором даты для праздника. В Москве
был день города. Центр был перекрыт, оцеплен. А
мы по совпадению оказались на Тверской, в самом
центре.
⠀

Картина маслом. Мы как в осаде. На улицу не выйти.
Подход к зданию через рамки и не всех пускали. За
окном —  автозаки, люди в бронежелетах с
закрытыми лицами и автоматами. За забором —
картонный карнавал. А в телеграме — новости, от
которых не оторваться. Посреди всего этого мы со
своими ценностями, объятиями, десятилетием,
поддержкой и правом детей жить и воспитываться в
семье. Всё это делало драматургию мероприятия
эпичной. Одна сплошная метафора. 

На празднике Людмила Петрановская сказала: “Когда
мы начинали ИРСУ, я очень много слышала, что у
вас какая-то завиральная идея, что так не работает.
У вас ничего нет.  

У нас ничего и не было. Не было уставного
капитала, постоянного спонсора, у нас не было
помещения, у нас не было вообще ничего —
была только мысль, что нужно такое сделать.
Но нас поддержали люди. ИРСУ бы не состоялся
и не случился, если бы каждый раз мы не
встречали людей, которые говорили нам свое
"да". Они говорили, что в нас верят, они нас
поддержат. То, что сейчас ИРСУ за 10 лет
довольно сильно вырос — это огромная заслуга
тех, кто нам помогал просто буквально на
каждом шагу. Я хочу их очень всех
поблагодарить —  это бесценно”.

Встреча наша получилась чудесной.
Посмотрите фотографии. Какие там дети. Какой
торт. Какие лица. Саксофон. Много слов
поддержки — от выпускников, от коллег со всей
страны, от партнеров. У нас по-прежнему не так
много всего есть — но есть люди, которые нас
поддерживают и почему-то верят, что то, что
мы делаем, важно. Мы были рядом друг с
другом — весь вечер счастливыми. Мы
улыбались и чувствовали гордость за
причастность к прекрасному. А если
сопротивляться тьме, то только со счастливым
лицом и под музыку.
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Фото: Дина Магнат, Анастасия Евсеевичева и Людмила Петрановская на празднике в честь дня рождения ИРСУ







ПРО ДЕНЬГИ

ДОХОДЫ РАСХОДЫ

ПРО ДЕНЬГИ

ИСТОЧНИКИ

А ЕЩЕ ПРО СВЯЗЬ 
И ПОДДЕРЖКУ



ЕСЛИ ВАМ ГОВОРЯТ,
ЧТО ДЕЛО НЕ В
ДЕНЬГАХ, ЗНАЧИТ,
ЭТО НЕ ВАШЕ ДЕЛО

Сколько стоит
тренинг и
консультация?

Обучение одной группы
Школы приемных роди-
телей стоит примерно 400
000 рублей. Столько же
примерно стоит обучение
одной группы специа-
листов проекта "Всеобуч". 

Консультация психолога в ИРСУ стоит 4000
рублей. А участие одного человека в цикле
тренинга для приемных семей порядка 10 000
рублей.

Почему мы хорошо
платим своим
сотрудникам?

Социальная работа с сиро-
тами очень эмоционально
затратна, требует большой
подготовки и обуче-ния.
Наши специалисты облада-
ют высокой квалифика-
цией,  и  мы  очень   ценим

их готовность не отворачиваться от проблем
сиротства и работать собой. Чтобы
талантливые и хорошо подготовленные люди
оставались в секторе, их важно хорошо
поддерживать, в том числе финансово — это
и благодарность  за работу, и забота о них. К
слову, в том числе поэтому в ИРСУ
практически нет текучки кадров. И
компетенция не теряется, потому что
сотрудникам не нужно уходить в другие,
более высокооплачиваемые сферы.

Почему для
приемных семей
и специалистов
программы
бесплатны? 

Мы  считаем, что психо-
логическая помощь
должна быть доступна
приемной семье вне
зависимости от дохода,
региона и текущего
финансового положения, 

потому что именно приемные родители несут
на себе основную нагрузку по помощи
сиротам. Мы выражаем им свою поддержку
тем, что готовы прикрыть их тыл, как бы
сообщаем им, что они не одни и мы поможем,
а расходы покроем вскладчину обществом.
Многие специалисты не могут оплачивать
свое обучение, так как, мягко говоря, это не
самые высокооплачиваемые профессии.
Конечно, хорошо бы, чтобы повышение их
квалификации оплачивало государство, но
пока этого нет, мы не можем просто ждать и
ничего не предпринимать, поэтому мы ищем
общественной поддержки для оплаты их
обучения — это те кадры, которые решают
если не все, то очень многое. И хорошо бы,
чтобы они были подготовлены хорошо.

Иногда у тех, кто с нами сталкивается, возникает ощущение, что у
ИРСУ все легко, в том числе с финансовой стороны, потому что мы
много и щедро даем, ведем себя свободно и уверенно. Кто-то даже
думает, что ИРСУ — это как опека, только добрая, и нас финансирует
государство. Но это иллюзия. Одной рукой мы делаем свою
социальную работу, другой —  постоянно пытаемся найти на нее
денег. Как говорила Маргарет Тетчер: "Никто бы и не помнил о
"добром самаритянине", если бы у него были только благие
намерения; у него также были и деньги".

Для того, чтобы нам работать, нам не нужно много, почти всегда это
только помещение и оплата работы тренера. Из этого в основном и
складываются наши расходы. С ростом ИРСУ еще стали подрастать
расходы на сопровождение деятельности: администрирование,
автоматизацию и обслуживание сайта — то, что раньше удавалось
организовывать записями в тетрадях и эксель-табличками, сейчас
уже требует профессиональных инструментов.

А доходы наши преимущественно складываются из трех источников:
частные пожертвования, корпоративные пожертвования и гранты.
Мы очень признательны компаниям, которые нас поддерживают, а
также рады, что некоторые наши заявки поддерживаются на
грантовых конкурсах, но мы понимаем, что чувствовать себя
защищенно и уверенно, планировать мы можем только благодаря
регулярным пожертвованиям наших сторонников, которых, к
счастью, становится все больше и в процентном отношении, и в
абсолютных цифрах. Много маленьких регулярных пожертвований-
ручейков (часто по 300-500-1000 рублей) создают уже достаточно
мощный поток финансирования нашей работы, это наш тыл и
опора. Уже более 1000 человек настолько поддерживают нас, что
подтверждают это рублем и подписаны на регулярные
пожертвования — это знание нас сильно воодушевляет продолжать.
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Фото: директор ИРСУ в гостиной за работой



РАСХОДЫ 2022

32 470 579 Р
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направление клиентской работы
ШКОЛА ПРИЕМНЫХ РОДИТЕЛЕЙ (РУКОВОДСТВО, МЕТОДИЧЕСКАЯ РАБОТА)

ГРУППЫ ДЛЯ ПРИЕМНЫХ СЕМЕЙ (РУКОВОДСТВО, МЕТОДИЧЕСКАЯ РАБОТА)
ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ КОНСУЛЬТАЦИИ

3  8 6 1  3 9 6

4  3 8 1  5 6 1
2  2 9 6  3 4 0

обучение специалистов

административные расходы

ШКОЛА ПРИЕМНЫХ РОДИТЕЛЕЙ (ТРЕНЕРЫ) 3  9 8 4  0 4 0

ГРУППЫ ДЛЯ ПРИЕМНЫХ СЕМЕЙ (ТРЕНЕРЫ)
ИССЛЕДОВАНИЕ

2  0 3 3  9 6 0
8 5 0  0 0 0

1 7  4 0 7  2 9 7

ВСЕОБУЧ В АРХАНГЕЛЬСКОЙ ОБЛАСТИ

ВСЕОБУЧ В 2021 (ОСТАТОЧНЫЕ РАСХОДЫ)
ВСЕОБУЧ В ТЫВЕ
ВСЕОБУЧ В УДМУРТИИ

ДРУГИЕ ПРОГРАММЫ

3  6 1 3  5 7 4

2 7 3  5 6 8
1 5 0  0 0 0

1  3 1 1  2 0 0

4 5 0  6 4 8

5  7 9 8  9 9 0

АРЕНДА ОФИСА

АВТОМАТИЗАЦИЯ И КОНСАЛТИНГ
PR И ФАНДРАЙЗИНГ
БАНКОВСКОЕ И БУХГАЛТЕРСКОЕ ОБСЛУЖИВАНИЕ

ОПЛАТА ТРУДА АДМИНИСТРАТИВНОГО ПЕРСОНАЛА

2  8 2 6  0 0 0

1  6 2 5  3 7 4
1  2 1 0  9 0 2

9 8 9  7 0 8

2  3 1 5  8 7 7

9  2 6 4  2 9 1

РАЗНОЕ 2 9 6  4 2 8
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Гранты
38%

Корпоративные доноры
29%

Частные доноры
29%

Пожертвования фондов
3%

Предпринимателькая деятельность
1%

ДОХОДЫ 2022
33 420 277 РУБЛЕЙ

В 2022 году продолжалась тенденция
роста пожертвований от физических
лиц: с 15 % в 2019 году до 29 % в 2023
году. Также наши корпоративные
партнеры не ослабили свою
поддержку и прикрывали нашу спину.
Мы это очень ценим. Наши
сторонники, и физические лица и
компании, — наша надежность. Таким
образом, доля негрантового
финансирования в 2022 году
увеличивалась и составила уже 61%.
Мы продолжаем двигаться в сторону
большей устойчивости, которую дает
независимость от грантового
финансирования. 
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Важен не показатель, а тренд.
Последние три года наши доходы
росли существенно. В 2022 году — в
году колоссальных потрясений и
перемен, мы подросли чуть-чуть по
сравнению с 2021 годом. При том, что
доля грантового финансирования
уменьшилась на  10%, это очень
неплохой результат.

ВСЕГО ПОЛУЧЕНО
ПОЖЕРТВОВАНИЙ,
ДОХОДОВ 
И ГРАНТОВЫХ СРЕДСТВ



696 002 РУБЛЯ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Мы ищем возможности для создания
платных продуктов в рамках нашей
деятельности. В 2022 году мы
проводили вебинары, платные
психологические группы и
образовательные семинары

9 701 700 РУБЛЕЙ
КОРПОРАТИВНЫЕ 
ДОНОРЫ 

Мы очень благодарны
предпринимателям и компаниям,
которые разделяют наши ценности,
готовы участвовать в  умной
системной благотворительности и
доверяют нам как профессионалам
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9 783 355 РУБЛЕЙ
ЧАСТНЫЕ ДОНОРЫ  

Мы очень благодарны всем нашим
сторонникам, которые делали разовые
пожертвования от 100 до 100 000
рублей, подписывались на регулярные
автоматические пожертвования и
создавали сборы на нашей платформе
"Страхование счастливых случаев"

12 753 171 РУБЛЬ
ГРАНТОВЫЕ КОНКУРСЫ 

1 269 598

3 000 000

1 361 016

7 104 557

БФ "Абсолют-Помощь"

БФ Владимира Потанина 

Фонд Президентских грантов

Благотворительный фонд CSS

Группы для приемных семей, тренинг "Ресурсные группы" 

Онлайн-ШПР, тренинг тренеров ШПР

ШПР В Москве

Создание курса "Основы семейного устройства"

1 200 000 РУБЛЕЙ
ПОЖЕРТВОВАНИЯ
ФОНДОВ

Мы одержали победу в 4 грантовых
конкурсах, благодаря которым смогли
развивать все направления нашей
деятельности 

Нас поддерживают благотворительные
фонды, которые ценят наши проекты  и
участвуют в их развитии



3. New Zealand
VISIT THE NORTH & SOUTH ISLANDS

In the warmer months, find
Lavender fields and farms on both
the North and South Islands. Pop
some flowers in your champagne! 

7 способов помочь ИРСУ

2. Подписаться
пожертвование-автоплатеж

Ваши отклики и каждое небольшое пожертвование — это нам сигнал от вас.
Нам важно знать, что за нами стоят люди. Что нас видят и мы нужны.
Большое количество малых частных пожертвований — самая устойчивая
конструкция для финансирования НКО. Сейчас около 1000 человек
подписаны на пожертвования ИРСУ в среднем по 625 рублей в месяц. Если
таких людей будет в 2-3 раза больше, мы сможем совсем не зависеть от
грантов и чувствовать себя уверенно. Не менее важно знание и
уверенность: каждое из этих 1000 пожертвований обозначает, что по
крайней мере 1000 человек хотят, чтобы мы были. Стоят за нашей спиной.
Видят нас, ценят нас. И не так важно, что это 300 или 500 рублей. Важен сам
сигнал. Посильный. Правда, важен.

Мы создали сайт “Страхование счастливых случаев” для волонтерского
фандрайзинга. Платформа, как почти всё в ИРСУ, работает на отношениях и
доверии. Если человек доверяет ИРСУ, он может зарегистрироваться на
Страховке и создать сбор, например, в честь своего дня рождения. Это
будет персональная страничка на сайте со встроенным платежным
модулем. Ссылку на эту страницу можно распространить среди друзей и в
социальных сетях. Если друзья доверяют волонтеру и хотят его поздравить
— они поддерживают сбор. Так по 300-500-1000 рублей от друзей
волонтера набираются суммы побольше. Деньги автоматически
переводятся на счет ИРСУ. И ИРСУ может продолжать поддерживать
приемные семьи. 

1. Сделать
пожертвование

3. Создать благотворительный сбор на нашей
платформе "Страхование счастливых случаев"

4. Стать волонтером

5. Купить запись вебинара

6. Купить наш мерч

7. Распространять информацию
об ИРСУ



12 вебинаров 
о привязанности,
родительстве 
и отношениях

В 2022 году психологи ИРСУ записали 12
вебинаров о привязанности, об отношениях,
о детях. 

Прочитать подробное описание и
приобрести запись любого вебинара можно
на сайте ИРСУ => Наши программы =>
Вебинары

Мать Тереза говорила: “Лучшее, что вы
можете сделать для мира во всем мире —
идите домой и любите свою семью”. Мы
надеемся, идеи, мысли и практические
рекомендации из вебинаров станут еще
одним кирпичиком в построении
благополучия вашей семьи. И мира в мире
будет побольше.

Приобретая вебинары в ИРСУ, вы помогаете
детям обретать семью или оставаться в
семье. У вебинаров гибкая цена, вы можете
выбрать любую. Все собранные деньги
пойдут на финансирование социальных
проектов ИРСУ: Школу приемных родителей,
группы поддержки для приемных семей и
программы обучения специалистов сферы
кризисного детства. Ради права каждого
ребенка жить и воспитываться в семье.
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Мы бы хотели и дальше оставаться
некоммерческой организацией, на которую
равняются и с которой берут пример. Мы
можем и готовы рассказывать о том, что у нас
получается и как можно налаживать процессы и
отношения. Мы бы хотели и дальше создавать
сообщество, к которому людям хочется
примкнуть, а иногда просто прислониться и
постоять рядом, чтобы погреться и не
отчаиваться. Мы бы хотели и дальше создавать
прецеденты успешной самоорганизации и
взаимной поддержки, чтобы тонкое не рвалось,
чтобы взрослые оставались сильными, а детям
рядом с ними жилось спокойно и безопасно.

Очень хочется не бояться и не молчать,
оставаться честными и смело брать
ответственность за то, что никто не сделает,
кроме нас  с вами. Что нам все-таки удастся,
похоже уже только чудом, переработать
страшный опыт сиротства, расчеловечивания и
отчуждения ХХ века, который все еще
афтершоками бьет по нашему обществу, нашим
детям и нашему будущему. Крутится на языке
что-то вроде "Делай что должно и будь что
будет". Не унываем. Берегите себя. И нас
берегите тоже.

Нашу страну и общество сотрясают перемены
и страдания. Весь 2022 год практически
невозможно было что-то планировать и видеть
перспективу. Мы не знаем, что будет со
страной, с некоммерческим сектором, с
возможностью открыто говорить о
гуманистических ценностях.  Но мы
продолжаем работать. Просто день за днем и
месяц за месяцем, пока есть возможность,
чтобы не отчаиваться и не сдаваться раньше
времени.

Мы бы хотели и дальше проводить Школу
приемных родителей и тренинги для приемных
семей и учить других, как это можно делать
хорошо. Мы бы хотели и дальше записывать
курсы для специалистов, оставаться островком
здравомыслия и поддержки для тех, кто
убежден, что во многих ситуациях сиротам и
семьям можно помочь. Мы бы хотели и дальше
говорить и писать, обращаясь к простым
людям и людям, принимающим решения, о
том, что институциональное воспитание детей
в России должно быть искоренено и заменено
системой помощи и поддержки, основанной на
уважении и доверии.

Планы и перспективы

„Плохие времена, тяжелые времена — вот
что люди не устают повторять, но давaйте
жить хорошо, и времена станут хорошими.
Мы и есть времена. Каковы мы, таковы и
времена.“ Блаженный Августин
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Подпишитесь на
регулярные
пожертвования в пользу
ИРСУ

Нам не справиться
без поддержки
сторонников

1020
человек уже

оформили подписку
на ежемесячные
пожертвования

ИРСУ

670 Р

средний размер
ежемесячного

пожертвования по
подписке

Фото:  Влад сам пишет свое имя на легендарной
доске ИРСУ "Уже дома с родителями"

Станьте нашим
сторонником, для нас
важно, чтобы за нас
болело много людей


